110
N

=

UNIVERSITAT s

BARCELONA

ANNEX 2. Model de memoria per sol-licitar el reconeixement com a grup de transferéncia
de la UB: memoria justificativa de I'activitat desenvolupada durant els darrers quatre anys i

pla estratégic
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Logotip del grup

Nom del grup de transferéncia de la UB:

Director o directora del grup:

Data:
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1. Descripcio i expertesa del grup

1.1. Historia del grup

Feu una breu explicacié (no més d’'una pagina) sobre la historia del grup, en que feu eémfasi en els Ultims
quatre anys (podeu mencionar exits actuals, arees de millora, etc.).

1.2. Visio i missié del grup

Descriviu la visié del grup (projeccié futura, qué vol arribar a ser el grup, etc.), complementada amb la
missio (allo en qué el grup enfoca la seva activitat per arribar a aconseguir la visio).

e Visio:
e Missio:

1.3. Context del grup
Descripcio del grup de transferéncia (qué es fa i quins sén els objectius actuals)

Definiu les linies especifiques d’expertesa en recerca del grup, a més d’explicar els productes i serveis
tecnoldgics que es deriven de cada linia per transferir al mén empresarial.

Descriviu el potencial de creixement del vostre mercat actual o dels mercats objectiu per als quatre anys
vinents.

Objectiu principal: experimentar un creixement com a grup per optar a I'acreditacié6 TECNIO.
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2. Memoria justificativa dels darrers quatre anys (2021-2024)

21. Contractes privats amb empreses o institucions per projectes d’R+D+l, serveis
tecnologics i consultoria

IMPORT FACTURAT (€) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4

Provinents de projectes d’'R+D+l
sota comanda (art. 60: projectes
TT, PR)

Provinents de serveis
tecnologics i consultoria (art. 60:
conveni obert, CO)

Total

2.2. Doctorats industrials

Indiqueu si heu sol-licitat durant el periode de temps assenyalat un o més ajuts al programa de doctorat
industrial de TAGAUR o algun altre programa similar. Si ho heu fet, indiqueu per a un Unic cas 'empresa
amb la qual es va sol-licitar el doctorat industrial, el titol del projecte i 'any de sol-licitud.

2.3. Titols de propietat industrial o intel-lectual

Indiqueu si durant el periode de temps assenyalat heu sol-licitat com a propietari o copropietari una o
més patents prioritaries o disposeu d’un altre dret de propietat industrial o intel-lectual (registre de
propietat intel-lectual, model d’utilitat, secret industrial, copyright...). Si és aixi, indiqueu per un Unic cas,
I'any de sol-licitud i el titol de la patent o la descripci6 de l'altre tipus d’IP.

24. Creacio6 de spin-offs

Indiqueu si durant el periode de temps assenyalat el personal investigador del grup ha estat implicat en
la creacié d’'una o més empreses derivades (spin-offs) ligades a la UB amb les quals s’hagi establert un
contracte de llicéncia o de cessid de tecnologia.

Indiqueu el nom de la spin-off i 'any de constitucid.

2.5, Projectes d’R+D+l col-laboratius amb empreses

Indiqueu si durant el periode de temps assenyalat heu sol-licitat un o més ajuts competitius per
desenvolupar un projecte d’'R+D+l en col-laboracié amb una empresa o més d’una. Indiqueu per a un
unic cas I'any de sol-licitud, el tipus d’ajut, el titol del projecte, I'ajut sol-licitat per a UB o I'FBG, les
empreses participants, i si esta atorgat/denegat/pendent de resolucié.
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3. Pla d’acci6 per a quatre anys (2025-2028)

Descriviu de manera clara les accions principals que s’han d’emprendre, amb una previsié de resultats
per als quatre anys vinents.

Tot seguit, es proposa un seguit d’accions per desenvolupar i tasques associades, perd el grup pot
afegir-ne o modificar les que consideri convenient, segons com s’hagi dissenyat el pla estratégic.

3.1. Accié 1. Definicio del pla estratégic

Accio x.

Data d’inici: Responsable:

Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Descripcié de 'accio:

Resultats esperats:

Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

O w >

3.2 Accié 2. Promocié del grup

3.2.1. Pla de marqueting i imatge corporativa

Accié 1. Pla de marqueting i imatge corporativa

Data d'inici: Responsable:

Data de fi:
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Objectiu de 'accié:

Descripcié de 'accio:

Resultats esperats:

Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

e Establir una marca que identifiqui el grup.
e Elaborar eines de difusié i canals (LinkedIn, Instagram, web, o les que considereu
més adients per al vostre grup).

3.2.2. Accié comercial

Accio 2. Accio comercial

Data d’inici: Responsable:

Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Descripci6 de l'accio:

Resultats esperats:

Tasques per fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

Identificar clients potencials.

Elaborar una base de dades de contactes de clients.
Contactar directament amb empreses.

Assistir a fires i jornades amb preséncia empresarial.
Participar en clusters o plataformes empresarials.
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o Definir els objectius comercials anuals (nombre de nous contactes comercials, visites
a empreses, activitats a qué s’assistira per promocionar les relacions universitat-
empresa, etc.).

3.3. Accié 3. Implantacié/manteniment del sistema de qualitat

Accié 3. Implantacié/manteniment del sistema de qualitat

Data d’inici: Responsable:

Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Descripcié de 'accio:

Resultats esperats:

Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

o Establir uns protocols de qualitat a seguir en tots els projectes.
Crear instruments, plantilles i eines per al seguiment de les activitats del grup.
Planificar i executar auditories internes anuals per verificar el compliment dels
requisits del sistema de gestié de qualitat.

e Fer una avaluaci6 periddica de la satisfaccié dels clients mitjangant enquestes i
entrevistes estructurades.

e Fer el manteniment i calibratge regular dels equips i infraestructures per garantir la
fiabilitat dels resultats.

3.4. Accié 4. Impuls al desenvolupament de projectes d’R+D+l amb empreses/institucions

Accié 4. Impuls al desenvolupament de projectes d’R+D+l a mida per a
empreses/institucions

Data d'inici: Responsable:
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Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Descripcié de 'accio:

Resultats esperats:

Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

e Promoure les col-laboracions amb empreses/institucions a través dels contractes
privats.

e Participar en convocatories nacionals i internacionals per al desenvolupament de
projectes d’'R+D+l col-laboratius amb empreses/institucions, i fer-ne el seguiment.

o Definir els objectius anuals de transferéncia (nombre d’ofertes técniques
presentades a empreses/institucions, de contractes signats amb
empreses/institucions, de propostes presentades a convocatories per al
desenvolupament de projectes d’R+D+l col-laboratius, nombre d’ajudes rebudes,
participacio en el programa de doctorat industrial, etc.).

3.5. Accié 5. Identificacié de tecnologies per ser transferides

Accié 5. Identificacié tecnologies per ser transferides

Data d'inici: Responsable:

Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Descripci6 de l'accio:

Resultats esperats:
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Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

e Ferun inventari semestral de resultats i actius tecnologics generats pel grup.

e Avaluar el potencial de transferéncia i aplicabilitat de les tecnologies desenvolupades
amb consulta a empreses, agents i public d’interés o stakeholders del sector i
I'ecosistema.

e Preparar dossiers amb la tecnologia del grup.

3.6. Accié 6. Millora de prestacions técniques/tecnologiques

Accié 6. Millora de prestacions técniques/tecnologiques

Data d’inici: Responsable:

Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Descripcié de 'accio:

Resultats esperats:

Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

e Fer una avaluacio inicial de les necessitats técniques, tecnoldgiques i de qualitat del
grup.

o Establir indicador de qualitat i eficiencia (KPI), que s’aniran analitzant cada X temps.

e Col-laborar amb altres centres TECNIO o empreses per accedir a tecnologies

emergents.
e Fer formacio especifica del personal en noves técniques, metodologies i eines

tecnologiques.
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3.7. Accié 7. Impuls intern a la cultura de transferéncia

Accié 7. Impuls intern a la cultura de transferéncia

Data d'inici: Responsable:

Data de fi:

Objectiu de 'accié:

Fomentar una actitud proactiva dins del grup respecte de la transferéncia de coneixement,
que s’integra com una dimensié natural i estratégica de I'activitat investigadora.

Descripcié de 'accio:

Resultats esperats:

Tasques a fer perqué s’assoleixi I'objectiu:

e Sensibilitzaci6 i formaci6: promoure la participacié del personal del grup en tallers,
formacions, internes o externes relacionades amb la valoritzacié del resultats de
recerca, propietat industrial/intel-lectual, bones practiques en la relacié amb
empreses/institucions; involucrar el personal jove del grup en activitats de
transferéncia (visites a empreses; identificacié de resultats).

e Reconeixement i visibilitzacio de les activitats de transferéncia desenvolupades pel

grup.

3.8. Diagrama de Gantt

Com a eina per planificar i programar les accions al llarg dels quatre anys vinents, es proposa un seguit
d’accions per desenvolupar, tot i que el grup pot afegir-ne o modificar les que consideri convenient.

Marqueu en el calendari de les pagines segiients quan tindran lloc les accions del pla de creixement.

10
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Diagrama de Gantt
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3.9. Evolucio esperada de resultats en el quatre anys vinents
TIPOLOGIA D’INDICADOR ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4

Comercials / Marqueting

Nombre de nous contactes amb empreses/institucions

Nombre de nous clients

Nombre de visites a empreses/institucions

Nombre d’activitats amb empreses/institucions en qué es participa
(en el marc de jornades, clusters, etc.)

Relacié universitat-empresa

Nombre d’acords de confidencialitat negociats

Nombre de propostes técniques presentades a empreses/institucions
per a projectes d’'R+D+l a mida/serveis (nombre de propostes
acceptades = contractes signats o ofertes de serveis signades)

Evolucioé de I'import contractat (per via d’un projecte d’'R+D+l o
servei) mitjangant contractes privats o ofertes de serveis per a
empreses/institucions

Nombre de propostes a ajuts col-laboratius d’R+D+l a escala
catalana presentades amb empreses (hnombre de propostes
acceptades)

Nombre de propostes a ajuts col-laboratius d’R+D+l a escala
espanyola presentades amb empreses (nombre de propostes
acceptades)
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Nombre de propostes en ajuts col-laboratius d’'R+D+l a escala
internacional presentades amb empreses (nombre de propostes
acceptades)

Nombre de doctorats industrials en execucio

Valoritzacioé de resultats, llicéncies, spin-offs

Nombre de formularis de nova invencio (FNI) presentats a I'FBG

Nombre de sol-licituds de propietat intel-lectual o industrial

Nombre d’acords de llicéncia signats

Nombre de propostes en ajuts per a desenvolupar projectes de
valoritzaci6 de tecnologia i coneixement (hnombre de propostes
acceptades)

Nombre de spin-offs creades
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